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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagcédo, da execugao do
objeto e da gestido contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacio.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Classificagao Valor
Baixo 03
Médio 06

Alto 09

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto

Descri¢gao dos impactos:

Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagao conforme a relagédo entre a probabilidade e o
impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
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Risco Média
Probabilidade
Impacto Alto
Dano:
Atraso na entrega pelo fornecedor.
Tratamento
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor de
Risco prever prazos contratuais adequados, exigir Compras
01 1 cronograma de fornecimento e aplicar penalidades (Saude) e
em caso de descumprimento. Fiscal do
contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Setor de
acionar segundo fornecedor registrado (se houver Compras
1 SRP) ou realizar compra emergencial, conforme a (Saude) e
lei. Fiscal do
contrato
Risco Alto
Probabilidade
Impacto Alto
Dano 1: . :
Falta de estoque em periodos de alta sazonalidade
T (chuvas/verao).
ratamento
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco planejar aquisicdo com base em histérico de
02 1 consumo, sazonalidade e manter estoque de Sgtor
’ solicitante
seguranca.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Setor de
priorizar areas de maior risco epidemiolégico e Compras
1 adotar medidas alternativas de controle mecéanico (Saude) e
e educacgao em saude até o reabastecimento. Setor
solicitante
Risco “ Médio
Probabilidade
Impacto Medio
Dano 1: . .
Armazenamento inadequado comprometendo a eficacia
Risco | Tratamento do produto.
03 Id Acéao Preventiva Responsavel
1 definir local apropriado, ventilado e sinalizado, com Setor
treinamento da equipe de almoxarifado. solicitante
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 transferir o produto para local seguro e comunicar Setor
a vigilancia sanitaria municipal. solicitante
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Risco Médio
Probabilidade
Impacto Medio
Dano 1: .
Descarte inadequado das embalagens, causando
T impacto ambiental.
ratamento
Risco |Id Acao Preventiva Responsavel
04 Fiscal do
1 estabelecer logistica reversa para embalagens e contrato e
seguir normas ambientais vigentes. Setor
solicitante
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 acionar empresa licenciada para recolhimento Setor
emergencial e registrar ocorréncia ambiental. solicitante

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agcbes para suas medidas preventivas estdo em consonancia com
a nova legislacéo. Tais riscos sdo inerentes aos servigos prestados a administragcado publica e serdo
acompanhados, a fim de dirimir e evitar os possiveis danos a Administracdo Publica. O presente
documento tem como objeto a aquisigdo de inseticida devidamente registrado nos érgados competentes,
destinado as agbes de prevengdo e controle de vetores de relevancia epidemiologica, em especial
Aedes aegypti e flebotomineos, a serem executadas pela Secretaria Municipal de Saude, por meio do
setor de Vigilancia em Saude.

Mariana, 11 de Novembro de 2025.
Kelem Cristina Ramos de Freitas

Coordenadora de Apoio Administrativo e Planejamento

Marilene Romao Gongalves
Secretaria Municipal de Saude
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